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10 Fachkrafte, Zukunftskompetenzen

und Zukunft der Arbeit

Zusammenfassung

Fachkrifte und Talente zu gewinnen, zu qualifizie-
ren und langfristig zu férdern, ist essenziell fiir den
Innovations- und Technologiestandort Deutschland.
Nur so kann auf hochstem Niveau geforscht, konnen
innovative Losungen entwickelt und diese in die
praktische Anwendung iiberfithrt werden - im Sinne
der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit und des
gesellschaftlichen Wohlstands sowie zur Bewéltigung
aktueller und kiinftiger Herausforderungen. Diese
Rolle von Fachkréften betont die Bundesregierung
auch mit der Hightech Agenda Deutschland (HTAD).

Die Bundesregierung stellt sich diesen bildungspoli-
tischen Herausforderungen und arbeitet stetig daran,
Strukturen, Inhalte und Formate der beruflichen Aus-
und Weiterbildung sowie Bildungsfinanzierungsin-
strumente wie das BAf6G und die Begabtenférderung
bedarfsgerecht weiterzuentwickeln, Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler in einer frithen Karriere-
phase zu férdern und dabei Chancengerechtigkeit,
Gleichstellung und Vielfalt zu starken.

Zugleich verindern die Digitalisierung, die KI und
der gesellschaftliche Wandel die Arbeitswelt. Die Initia-
tive Neue Qualitit der Arbeit (INQA) und die regiona-
len Kompetenzzentren der Arbeitsforschung helfen
Unternehmen und Beschiftigten, neue Arbeitsformen
umzusetzen und Arbeitsplitze resilienter und inklu-
siver zu gestalten. So soll der Wandel sozialvertriglich
und zukunftsorientiert gelingen.

Zukunftskompetenzen sind dabei entscheidend, um
notwendige Transformationsprozesse aktiv mitzuge-
stalten. Das gilt insbesondere fiir die Herausforderungen,
die sich aus digital geprigten Arbeitswelten mit ihren
verdanderten Anforderungen an berufliche Kompeten-
zen, Fahigkeiten und Fertigkeiten, aus dem Umgang mit
sich wandelnden 6kologischen Rahmenbedingungen
sowie aus dem demografischen Wandel ergeben.

Digitale Technologien er6ffnen neue Wege fiir das
Lernen - individuell, flexibel und ortsunabhingig.
Damit Bildung ihr volles Potenzial entfalten kann,
wird jedoch mehr bendtigt als Technik: Didaktische
Qualitdt und digitale Kompetenzen der Lehrenden
miissen ineinandergreifen. Insbesondere die beruf-
liche Bildung spielt eine Schliisselrolle, um Menschen
aller Altersgruppen durch praxisnahe und durchlassige
Qualifizierungswege zu erreichen.

Auch die Hochschulen spielen eine wichtige Rolle bei
der Verbreitung und Anwendung wissenschaftlicher
Erkenntnisse und der Ausbildung von Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern. Mit den Vereinba-
rungen liber den Zukunftsvertrag ,Studium und Lehre
starken“ sowie uber ,Innovation in der Hochschul-
lehre” unterstitzen Bund und Lander dauerhaft eine
qualitativ hochwertige und wettbewerbsfihige Lehre
an deutschen Hochschulen.

Der Fachkriftebedarf lisst sich jedoch nicht allein
national decken. Die Bundesregierung setzt daher
auch auf die Gewinnung internationaler Talente
und starkt globale Bildungskooperationen. Nur im
Zusammenspiel von Zuwanderung, internationaler
Zusammenarbeit und evidenzbasierten bildungspoli-
tischen Mafinahmen lassen sich Rahmenbedingun-
gen schaffen, die Fachkréfte befahigen, auf hochstem
Niveau zu forschen, innovative Losungen zu entwi-
ckeln und den Transfer zwischen Wissenschaft und
Praxis aktiv zu gestalten.
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10.1 Zukunftskompetenzen

Bildung ist zentral, um globale Herausforderungen
zu bewiltigen, Innovationen sowie wirtschaftliches
Wachstum zu férdern und nachhaltige Entwicklung
zu ermoglichen. Hierbei nehmen Kenntnisse in
Naturwissenschaften, Technik und Informatik an
Bedeutung zu. Dariiber hinaus beruht der Erfolg
von Lernenden und Lehrenden in einer komplexen,
dynamischen Welt - zusétzlich zu digitalen Kompe-
tenzen - auf den Fahigkeiten zum kritischen Denken,
zu Kreativitidt, Kommunikations- und Kooperations-
fihigkeit sowie sozial-emotionaler Starke. Diese
Zukunftskompetenzen ermoglichen kulturelles,
demokratisches, soziales und nachhaltiges Handeln
und werden daher in zahlreichen Programmen der
Bundesregierung aufgegriffen.

Schlisseltechnologie-, Digital- und
Datenkompetenzen

Im Zuge des digitalen Wandels verdndern sich Anfor-
derungen an Bildung und Arbeitswelt grundlegend.
Deutschland braucht mehr qualifizierte Fachkrifte,
insbesondere in digitalen Schliisseltechnologien wie
Kuanstlicher Intelligenz (KI), Quantentechnologie,
Mikroelektronik, IT-Sicherheit und Robotik. Zugleich
sollen alle Menschen digitale Chancen nutzen und mit
Risiken wie Desinformation oder Datenmissbrauch
sicher umgehen kéonnen. Um das zu ermoglichen, for-
dert die Bundesregierung gezielt digitale Kompeten-
zen - und macht Menschen fit fiir eine Arbeitswelt, in
der digitale Fahigkeiten selbstverstidndlich sind.

Die MINT-Mafnahmen der Bundesregierung zielen
zusitzlich auf die Férderung von Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaft und Technik - von der
Kita bis zur Hochschule. Angebote wie der ,, MINT-
Campus”“ 7, Lehrerfortbildungen, der Wettbewerb
LINVENT a CHIP“ 7 und die ,,DLR_School Labs“ 7
wecken bei jungen Menschen frithzeitig Neugier
und ermoglichen praxisnahe Erfahrungen. Die
BMBFSF]J-geforderte MINT-Vernetzungsplattform
~MINTvernetzt“ 7 ist inzwischen die zentrale Ser-
vice- und Anlaufstelle fiir die MINT-Akteursland-
schaft in Deutschland.

Fiir den sicheren und souveranen Umgang mit Infor-
mationen in der digitalen Welt sind Digital-, Daten-
und Medienkompetenzen Grundvoraussetzung. Daher
fordert die Bundesregierung u. a. im Rahmen des For-
schungsrahmenprogramms ,,Digital. Sicher. Souve-
ran“ 7 die digitale Resilienz der Bevolkerung durch
Modellprojekte zu Themen wie Social Media, Algorith-
men und Faktenpriifung - sowohl in Schulen als auch
in der aufierschulischen Bildung; beides Bereiche, in
denen bereits DigitalPakt Schule, Digitalpakt 2.0 und
die OER-Strategie die Kompetenzentwicklung unter-
stlitzen. Erginzend wird Medienkompetenz - inklu-
sive KI-Kompetenzprojekte - in der nachberuflichen
Bildung bis ins hohe Alter gefordert, da das Gelingen
der digitalen Transformation in einer alternden Gesell-
schaft mafigeblich von der Einbeziehung der rund
20 Millionen Menschen iiber 65 Jahre abhingt.

Ein weiterer MINT-Schwerpunkt liegt auf der geziel-
ten Férderung von Frauen. Obwohl der Anteil von
Studentinnen in MINT-Fiachern gestiegen ist, sind
Frauen insbesondere in Fithrungspositionen und bei
Patenten weiterhin unterreprasentiert. Mit ,,Missi-
onMINT - Frauen gestalten Zukunft“ 7 setzt das
BMFTR deshalb an den Ubergangsphasen von Schule
zu Studium zu Beruf an.

Auf der européischen Ebene setzt die ,,Deep Tech
Talent Initiative“ 7 des European Institute of Inno-
vation and Technology (EIT) bei der Férderung von
Technologiekompetenzen an und hat bis 2025 mehr
als eine Million Menschen - insbesondere junge Men-
schen und Frauen - geschult.

Bildung flr nachhaltige
Entwicklung (BNE)

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) vermittelt
zentrale Zukunftskompetenzen, die Menschen befihi-
gen, sich aktiv an gesellschaftlichem Wandel zu betei-
ligen. Das BMBFSF] treibt in einem breit aufgestellten
Prozess die Umsetzung des UNESCO-Programms ,,BNE
2030“ 7 in Deutschland voran und fordert die internati-
onale Zusammenarbeit im Rahmen der Agenda 2030.


https://mintcampus.org/
https://mintcampus.org/
https://www.invent-a-chip.de/
https://www.invent-a-chip.de/
https://www.dlr.de/schoollab
https://mint-vernetzt.de/
https://mint-vernetzt.de/
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Publikationen/DE/5/31672_Digital_Sicher_Souveraen.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Publikationen/DE/5/31672_Digital_Sicher_Souveraen.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Publikationen/DE/5/31672_Digital_Sicher_Souveraen.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/2023/20230213_gefoerderte-projekte-im-ersten-calls.html
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/2023/20230213_gefoerderte-projekte-im-ersten-calls.html
https://www.eitdeeptechtalent.eu/
https://www.eitdeeptechtalent.eu/
https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/bne-2030/bne-2030_node.html
https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/bne-2030/bne-2030_node.html
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Die Nationale Plattform BNE, ein mit Vertreterin-
nen und Vertretern aus Politik, Wissenschaft, Zivil-
gesellschaft und Jugendorganisationen besetztes
Gremium, verabschiedete 2017 den Nationalen Akti-
onsplan BNE (NAP BNE) 7. Die Bundesregierung ent-
wickelt ihn fortlaufend weiter und passt ihn an das
Programm ,,BNE 2030“ an. Grundlage ist ein Impuls-
papier der Plattform, das zentrale Handlungsfelder
definiert und Synergien in den Bereichen Digitalisie-
rung, politische Bildung und 6konomische Bildung
benennt. 2025 hat die Nationale Plattform das The-
ma gesellschaftlicher Zusammenhalt und BNE als ein
Schwerpunktthema beschlossen. In diesem Rahmen
werden unter Einbindung externer Expertinnen und
Experten Handlungsempfehlungen zur Starkung und
Weiterentwicklung wesentlicher Demokratiekompe-
tenzen im Rahmen von BNE erarbeitet.

Eine besondere Rolle kommt der Fort- und Weiter-
bildung zu. Die Nationale Plattform BNE 7 griindete
2024 die Arbeitsgruppe ,Weiterbildung*, um Empfeh-
lungen zur Stirkung von BNE-Weiterbildungen zu
erarbeiten. Ein Beispiel ist die Online-Weiterbildung
+BNEhoch3“ 7, bei der Teilnehmende zwolf Module
absolvieren und ein Zertifikat erhalten. Des Weiteren
stehen Qualifizierung von Ausbildungspersonal und
Lernumgebungen sowie Berufsorientierungsmoglich-
keiten mit Nachhaltigkeits- und Klimabezug im Fokus
der Bundesforderung.

Im Rahmen des Aktionsprogramms Nattirlicher Klima-
schutz (ANK) fordert das BMUKN Bildungsmafinah-
men zu Klimaschutz und Okosystemschutz 7 - vom
friihkindlichen bis ins Erwachsenenalter. Der BNE-
orientierte digitale Lernraum ,,Klima Campus“ 7
unterstiitzt diese Mafnahmen zusétzlich.

Das BMBFSF] fordert die Verankerung von BNE ent-
lang der Bildungskette im Rahmenprogramm Empi-
rische Bildungsforschung 7. Unterstiitzt werden
zudem Programme zur Qualifizierung von Hoch-
schullehrenden, Schiilerfirmen mit Nachhaltigkeits-
fokus sowie kommunale Modellvorhaben. Zudem
fordert das BMFTR die strukturelle Verankerung von
BNE an Hochschulen und in der Forschung.

Bildungsberichtsiibergreifende strategische Impulse
liefert das vom BMBFSF] geforderte Nationale BNE-
Monitoring 7. Es analysiert regelméflig den Stand der
Umsetzung von BNE in allen Bildungsbereichen und
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macht Fortschritte und Handlungsbedarfe einer BNE-
orientierten Kompetenzentwicklung im Bildungs-
system sichtbar. Zudem hat das BNE-Monitoring den
neuen Bildungsindikator ,Schulen mit BNE-Label®
mitentwickelt, der 2025 in die Deutsche Nachhaltig-
keitsstrategie aufgenommen wurde.

Zur Verbreitung von BNE trigt die Offentlichkeits-
arbeit bei, wie im Rahmen der bundesweiten BNE-
Wochen oder durch den gemeinsam von BMBFSF]
und der Deutschen UNESCO-Kommission vergebenen
,Nationalen Preis - Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung® 7, der seit 2023 herausragende Projekte wiirdigt.

Auch das vom BMBFSF] geforderte Programm ,,Nach-
haltig im Beruf - zukunftsorientiert ausbilden (NIB)“ 7
adressiert Ausbildungspersonal und zielt auf eine
strukturelle Verankerung von Kompetenzentwicklung
etwa bei Lehrenden/Ausbildenden und Lernenden/
Auszubildenden. Die Forderansitze von NIB nehmen
zudem die Bedarfe von Betrieben hinsichtlich der
Herausforderungen der 6kologischen Transformation
in den Blick.

Kulturelle Bildung

Kulturelle Bildung foérdert gesellschaftliche Teilhabe,
Kreativitat und Personlichkeitsentwicklung und tragt
zur Entwicklung von Zukunftskompetenzen bei. Das
Programm ,,Kultur macht stark. Biindnisse fiir
Bildung“ 7 fordert seit 2013 auferschulische Projekte
fir Kinder und Jugendliche, die in einer der Risiko-
lagen fiir Bildungserfolg aufwachsen, mit jahrlich bis
zu 50 Mio. Euro. Schwerpunkte der laufenden Forder-
phase sind vermehrte Angebote im Ganztag und in
lindlichen Riumen 7 sowie kommunale Veranke-
rung der Biindnisakteure und Digitalitit der Ange-
bote 7. Im Rahmenprogramm empirische Bildungs-
forschung wird transferorientierte Forschung zu
Innovationen und qualititssteigernden Mafinahmen
in der kulturellen Bildung geférdert. Die Wissens-
plattform , kubi-online“ 7 unterstiitzt den Transfer
von Forschung in die Praxis.

Das BMBFSF] starkt die Tragerstruktur der kulturel-
len Bildung u. a. durch bundesweite Preise wie den
Deutschen Jugendliteraturpreis 7 und Wettbewerbe
fiir Kinder, Jugendliche und Studierende.


https://bne-digital.de/nap-nationaler-aktionsplan-fuer-bne/
https://bne-digital.de/nap-nationaler-aktionsplan-fuer-bne/
https://www.bne-portal.de/
https://www.bne-portal.de/bne/de/infothek/bnehoch3.html
https://www.bne-portal.de/bne/de/infothek/bnehoch3.html
https://www.bundesumweltministerium.de/buergerservice/bildung/bildungsmaterialien/bildungsprojekte-im-aktionsprogramm-natuerlicher-klimaschutz-ank
https://www.bundesumweltministerium.de/buergerservice/bildung/bildungsmaterialien/bildungsprojekte-im-aktionsprogramm-natuerlicher-klimaschutz-ank
https://lernreise.klimacampus.org/
https://www.empirische-bildungsforschung-bmbfsfj.de/
https://www.empirische-bildungsforschung-bmbfsfj.de/
https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/monitoring/monitoring_node.html
https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/monitoring/monitoring_node.html
https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/nationaler_preis/nationaler_preis_node.html
https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/nationaler_preis/nationaler_preis_node.html
https://www.bibb.de/de/161509.php
https://www.bibb.de/de/161509.php
https://www.buendnisse-fuer-bildung.de/
https://www.buendnisse-fuer-bildung.de/
https://www.uni-potsdam.de/de/metaklub
https://www.uni-potsdam.de/de/metaklub
https://www.dikubi-meta.fau.de/projekte/dikubi-meta/
https://www.dikubi-meta.fau.de/projekte/dikubi-meta/
https://www.kubi-online.de/
https://www.kubi-online.de/
https://www.jugendliteratur.org/deutscher-jugendliteraturpreis/c-62
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Finanzielle Bildung

Finanzielle Bildung ist ein lebensbegleitendes The-
ma, das Teilhabe, Risikoabwagung und wirtschaft-
liche Selbstbestimmung stiarkt. 2023 haben BMF und
BMBFSF] deshalb gemeinsam die Initiative ,,Finan-
zielle Bildung“ 7 ins Leben gerufen, um das Thema
bundesweit zu starken. Bis Frithjahr 2025 wurden
73 Forschungsprojekte bewilligt, um die Datenlage
zur finanziellen Bildung zu verbessern und neue

Ansidtze zu entwickeln. Parallel finden unter Feder-
fihrung von BMBFSF] und BMF Workshops und
Stakeholder-Dialoge zu Themen der finanziellen und
O0konomischen Bildung statt. Dariiber hinaus betreut
das BMF die Finanzbildungsplattform ,Mit Geld
und Verstand“ 7, die 6ffentliche Finanzbildungsan-
gebote biindelt und adressatengerecht zuganglich
macht. Finanzielle Bildung ist auch ein Forschungs-
schwerpunkt des Rahmenprogramms Empirische
Bildungsforschung.
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MaRnahmen der Projektférderung (Auswahl)

Kompetenzen fiir eine digital geprigte Welt
(Digitalisierung III)

INVENT a CHIP

MissionMINT - Frauen gestalten Zukunft

Quantum Future Professionals

Quantum Futur Education - Netzwerk
interdisziplindrer Aus- und Weiterbildungs-
konzepte in den Quantentechnologien

Nachhaltig im Beruf -
zukunftsorientiert ausbilden

Kompetenz Klima - Nachhaltigkeit und
Klimaschutz im Beruf

Transformationspfade fiir nachhaltige
Hochschulen

Kulturelle Bildung in landlichen Raumen

Forschungsprojekte zur kulturellen Bildung
in gesellschaftlichen Transformationen

Forschung zu finanzieller Bildung

Das BMBFSFJ unterstiitzt Forschungsvorhaben zur Entwicklung von piadagogisch und (fach)-
didaktisch begriindeten sowie empirisch erforschten Konzepten fiir die Vermittlung von
Kompetenzen fir eine digital geprigte Welt.

Das BMFTR unterstiitzt einen bundesweiten Schiilerwettbewerb, um Innovationen im Bereich
der Mikroelektronik zu fordern.

Das BMFTR unterstiitzt Vorhaben zur Erhéhung des Frauenanteils im MINT-Forschungs- und
-Innovationsbereich.

Das BMFTR fordert FUE-Projekte, die im Feld der Quantentechnologien Ansatze hervor-
bringen, die dem Fachkraftemangel entgegenwirken, um das Anwendungspotenzial dieses
Fachgebiets vollstandig auszuschopfen.

Das BMFTR unterstiitzt interdisziplindre Aus- und Weiterbildungskonzepte im Bereich der
Quantentechnologien, um Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in einer friithen Karriere-
phase (WiKa) und industrielle Fachkrafte zu qualifizieren und so die Technologiesouveranitat
in Deutschland langfristig zu sichern.

Das BMBFSFJ fordert die sozial-6kologische Transformation innerhalb von Betrieben hin zu
einer nachhaltigeren Wirtschaftsweise mit Fokus auf Energiewende und Kreislaufwirtschaft,
um den Betrieben zu erméglichen, eine aktive Rolle in diesen Prozessen einzunehmen und
einen Beitrag zur Energiewende zu leisten.

Das BMWE férdert die Sensibilisierung junger Personen fiir Aspekte des Klima- und Umwelt-
schutzes sowie den Erwerb von Grundkompetenzen zum Klima- und Umweltschutz in der Be-
rufsausiibung, um sowohl Nachhaltigkeit als auch die Fachkraftegewinnung zu unterstiitzen.

Das BMFTR unterstiitzt FuE-Projekte an Hochschulen, die konkrete, praxistaugliche Trans-
formationspfade in Richtung Nachhaltigkeit in den verschiedenen Bereichen der Hochschule
entwickeln und erproben.

Das BMBFSFJ unterstitzt FuE-Vorhaben, die empirisch den Gegenstand der kulturellen Bil-
dung im landlichen Raum untersuchen.

Das BMBFSFJ unterstitzt FuE-Vorhaben im Bereich der kulturellen Bildung vor dem Hinter-
grund der aktuellen gesellschaftlichen Transformationsprozesse.

Das BMBFSFJ fordert FuE-Projekte, die Erkenntnisse zur Starkung einer evidenzbasierten
finanziellen Bildung generieren, um die Forschungs- und Datengrundlage zu finanzieller
Bildung in Deutschland zu verbessern und bessere Chancen fiir Gerechtigkeit, Wachstum und
Wohlstand zu bieten.



https://www.bundesfinanzministerium.de/Web/DE/Themen/Internationales_Finanzmarkt/Finanzielle-Bildung/finanzielle-bildung.html
https://www.bundesfinanzministerium.de/Web/DE/Themen/Internationales_Finanzmarkt/Finanzielle-Bildung/finanzielle-bildung.html
https://www.mitgeldundverstand.de/
https://www.mitgeldundverstand.de/
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10.2 Zukunft der Arbeit

Digitalisierung und der Einsatz von KI, demogra-
fischer Wandel und gesellschaftliche Vielfalt ver-
dndern Arbeitswelt und Tatigkeiten grundlegend.
Neue Formen der Arbeitsorganisation eroffnen
Chancen fiir nachhaltige, inklusive und resilien-
te Arbeitsstrukturen und schaffen kreative und
innovative Arbeitsprozesse. Entscheidend ist, diesen
Wandel aktiv zu gestalten, damit Betriebe wettbe-
werbsfihig bleiben und Beschiftigte von besseren
Arbeitsbedingungen, mehr Flexibilitdt und lang-
fristiger Sicherheit profitieren.

Die Bundesregierung férdert daher ressortiibergrei-
fend die Forschung zur Zukunft der Arbeit im Rah-
men des ESF-Plus-Bundesprogramms mit Mitteln des
Europiischen Sozialfonds (ESF). Uber zielgerichtete
Forderprogramme werden Akteurinnen und Akteu-
re dabei unterstiitzt, die Arbeitswelten von morgen
mitzugestalten. Das ESF-Plus-Programm ,,Zukunft
der Arbeit“ 7 ist z. B. Teil des Forschungsprogramms
»Zukunft der Wertschopfung - Forschung zu Pro-
duktion, Dienstleistung und Arbeit” und fordert
Ful-Projekte, die Arbeitswelten nachhaltig an gesell-
schaftliche und technologische Verdnderungen
anpassen. Im Mittelpunkt stehen neue Modelle der
Arbeitsorganisation, die Chancen und Risiken digi-
talisierter Arbeit beleuchten und soziale wie techno-
logische Innovationen vorantreiben. Unterstiitzt
werden Vorhaben, die neue Technologien einfiihren,
deren Auswirkungen auf Beschéftigte untersuchen
und praxisnahe Konzepte, Methoden und Werkzeuge
fir resilienzférdernde, vernetzte und nachhaltige
Arbeitsbedingungen entwickeln. Im Rahmen von
»~Zukunft der Arbeit“ werden aktuell u. a. arbeitswis-
senschaftliche Forschung, regionale Kompetenz-, Ver-
netzungs- und Beratungszentren und die europdische
Zusammenarbeit von BMAS und BMFTR gefordert.

Die Initiative Neue Qualitit der Arbeit (INQA) 7 des
BMAS begleitet Unternehmen, vor allem KMU, und
ihre Beschiftigten bei der Gestaltung des Wandels
der Arbeitswelt. Bund, Lainder, Kommunen, Arbeit-
geberverbinde, Kammern, Gewerkschaften, die
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
sowie die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) setzen sich

gemeinsam fir eine zukunftsfihige Unternehmens-
kultur und Personalpolitik ein, die den Menschen

in den Mittelpunkt stellt. Als Plattform bietet INQA
praxisnahes Wissen in den Bereichen Fiihrung,
Vielfalt, Gesundheit und Kompetenz sowie konkrete
Unterstiitzung - etwa durch Beratung, Selbstchecks,
Vernetzungsangebote und Projektforderung zur
betrieblichen Umsetzung.

Zentrale Angebote von INQA sind das INQA-Coa-
ching, das als bundesweites Beratungsprogramm
KMU dabei unterstiitzt, gemeinsam mit ihren
Beschiftigten passgenaue Losungen fiir personalpoliti-
sche und arbeitsorganisatorische Verinderungsbedar-
fe im Zuge der digitalen Transformation zu erarbeiten,
um sich zukunftsfihig aufzustellen und eigenstindig
auf Veranderungsprozesse reagieren zu konnen. Mit
den INQA-Experimentierriumen erproben Akteurin-
nen und Akteure aus der betrieblichen Praxis und der
Wissenschaft gemeinsam innovative Arbeitsansitze,
entwickeln diese weiter und sichern den Praxistransfer
der Ergebnisse in andere Unternehmen.

Durch die ,,Zukunftszentren“ 7 unterstiitzt das BMAS
bundesweit Unternehmen, insbesondere KMU, sowie
ihre Beschiftigten bei der Transformation der Arbeits-
welt. Im Mittelpunkt steht dabei, die Betriebe und
Mitarbeitenden zu befidhigen, den digitalen, 6kologi-
schen und demografischen Wandel, auch im Hinblick
auf die Einfiihrung von KI-Lésungen, zu bewiltigen
und vor allem sozial und mitarbeitendenorientiert zu
gestalten. Ziel ist es, die Selbstlern- und Gestaltungs-
kompetenz der Unternehmen zu stirken und so ihre
Wettbewerbsfihigkeit nachhaltig zu sichern. Durch
die ,Regionalen Zukunftszentren“ wird regionale
Expertise mit tibergreifendem Wissenstransfer ver-
bunden, um so praxisnahe Losungen fiir die Arbeits-
welt von morgen zu entwickeln.

Mit der ,,Denkfabrik Digitale Arbeitsgesellschaft“ 7
hat das BMAS zudem bereits 2018 eine interdisziplinar
und agil arbeitende Abteilung geschaffen, die unter-
schiedliche Perspektiven zusammenbringt, um Arbeit
neu zu denken und arbeits- und sozialpolitische Her-
ausforderungen durch technologische Entwicklungen


https://www.bmbf.de/DE/Forschung/Gesellschaft/ZukunftDerArbeit/zukunftderarbeit.html
https://www.bmbf.de/DE/Forschung/Gesellschaft/ZukunftDerArbeit/zukunftderarbeit.html
https://www.inqa.de/
https://zukunftszentren.de
https://www.denkfabrik-bmas.de/

FACHKRAFTE, ZUKUNFTSKOMPETENZEN UND ZUKUNFT DER ARBEIT 185

wie KI - auch mithilfe Strategischer Vorausschau -
frihzeitig zu erkennen und menschenzentriert zu
gestalten. Dazu wurde u. a. das ,,Observatorium
Kinstliche Intelligenz in Arbeit und Gesellschaft”
eingerichtet, das gemeinsam mit Partnern aus Unter-
nehmen, Wissenschaft, Gewerkschaften und Zivilge-
sellschaft praxisnahe Losungen fiir den KI-Einsatz in
Unternehmen entwickelt.

Im Rahmen des Unternehmensprogramms ,,Erfolgs-
faktor Familie“ 72 des BMBFSF] wird der Wissenstrans-
fer in Unternehmen zum Thema familienbewusste
Arbeitswelt vorangetrieben. Das BMAS fordert Projek-
te zur Stirkung der Demokratiekompetenz 7 gegen
Rechtsextremismus und Rassismus am Arbeitsplatz.
Uber das Kompetenzzentrum Fachkriftesicherung
(KOFA) 72 werden im Auftrag des BMWE gezielt KMU
rund um die Themen Fachkréiftesicherung und Perso-
nalarbeit unterstiitzt.

Dartiber hinaus leistet das Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) 7, eine Forschungseinrich-
tung der BA, umfangreiche und vielfiltige Forschung
zum Thema Arbeit in der digitalisierten Welt. Insbe-
sondere die Arbeitsgruppe ,,Digitale und 6kologische
Transformation® beschiftigt sich mit den Arbeitsmarkt-
effekten der doppelten Herausforderung von Digita-
lisierung und Defossilisierung. Mit der Férderung von
Projekten, Nachwuchsgruppen und Professuren zielt
das BMAS in Zusammenarbeit mit der Bundesanstalt
fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) 7 auf

die Starkung von Strukturen im Bereich der Forschung
zu Sicherheit und Gesundheit in der Arbeitswelt. Das
Bundesinstitut fiir Bevélkerungsforschung (BiB) 7
widmet sich der Frage, wie dem abnehmenden Erwerbs-
personenpotenzial entgegengewirkt werden kann

- insbesondere durch Anreize zur Ausdehnung des
Erwerbsvolumens von Frauen, Alteren oder auch Bevol-
kerungsgruppen mit Migrationshintergrund.

MaRnahmen der Projektforderung (Auswahl)

Regionale Kompetenzzentren
der Arbeitsforschung

Arbeitshandeln fiir Kreativitit, Innovation
und resiliente Wertschopfung

Zukunftszentren - Unterstiitzung insbe-
sondere von KMU und Beschiftigten bei
der Transformation der Arbeitswelt

Gestaltung der Arbeit in europdischen
Kollaborationsnetzwerken

INQA-Experimentierrdaume - Erprobung
neuer innovativer Arbeitsansitze

INQA-Coaching - Férderung von KMU und
ihren Beschiftigten in Zeiten der digitalen
Transformation

Civic Innovation - Forderung von
gemeinwohlorientierten KI-Projekten
im Spektrum der Arbeitswelt

Forderung der Forschung und Lehre
zur Gesundheit in der Arbeitswelt

Das BMFTR férdert regionale Netzwerke aus Forschung, Wissenschaft, Transfer- und Sozial-
partnern, um Lésungsansatze zur Gestaltung der Arbeit in Transformationsprozessen zu
entwickeln und Forschungsergebnisse in die betriebliche Praxis zu transferieren, u. a. zu den
Themen KI, Pravention, Fihrungskulturen und Kreislaufwirtschaft.

Das BMFTR fordert anwendungsorientierte FUE-Projekte, die arbeitswissenschaftliche Konzepte,
Methoden und Werkzeuge erarbeiten, um den Wandel hin zu resilienzférderlichen Arbeitsbedin-
gungen und -formen zu erméglichen und Unternehmen in ihrer Handlungsfahigkeit zu starken.

Das BMAS fordert Zukunftszentren als Kompetenz-, Vernetzungs- und Beratungszentren zur
Bewaltigung des digital, 6kologisch und demografisch getriebenen Wandels der Arbeitswelt.
Zielist es, die Leistungs- und Wettbewerbsfihigkeit von Unternehmen (insbesondere KMU),
Beschaftigten und Selbststandigen zu starken.

Das BMFTR férdert FUE-MaRnahmen, die an die Herausforderungen einer dynamischen
Arbeitswelt angepasste Losungsansatze entwickeln, um die Arbeitsbedingungen in der Euro-
paischen Union zu verbessern, Arbeitsplatze zu sichern bzw. zu generieren und einen Beitrag
zur Wettbewerbsfahigkeit zu leisten.

Das BMAS fordert in Zusammenarbeit mit der Initiative Neue Qualitat der Arbeit themenzen-
trierte Vorhaben zur Erarbeitung von Fachwissen zu Arbeitsqualitdt und Organisationskultur,
um eine innovative und partizipative Ausgestaltung der Arbeitswelt in Zeiten tiefgreifender
Verdnderungen zu gewdhrleisten.

Das BMAS fordert die Sicherstellung eines flachendeckenden Zugangs von KMU zu Unterstiit-
zungsleistungen in personalpolitischen und arbeitsorganisatorischen Handlungsfeldern, um
die Unternehmen unter Einbeziehung ihrer Beschaftigten auf vielfaltige betriebliche Heraus-
forderungen des demografischen, digitalen und ékologischen Wandels vorzubereiten.

Das BMAS fordert gemeinwohlorientierte KI-Projekte, die direkt durch vulnerable Gruppen
genutzt werden, menschenorientierte Angebote und Leistungen erweitern, interne Prozesse
von Arbeitsorganisation, Weiterbildung oder Arbeits- und Gesundheitsschutz im betrieblichen
Kontext optimieren oder zur Vernetzung von relevanten Akteurinnen und Akteuren beitragen.

Das BMAS fordert FUE-Projekte zur Generierung wissenschaftlicher Erkenntnisse sowie gesell-
schaftlich und politisch bedeutsamen Wissens zur Starkung der Gesundheit in der Arbeitswelt,
um Strukturen des Arbeitsschutzes durch umfassendere Gesundheitspravention zu starken.



https://www.erfolgsfaktor-familie.de/
https://www.erfolgsfaktor-familie.de/
https://betriebliche-demokratiekompetenz.de/
https://betriebliche-demokratiekompetenz.de/
https://www.kofa.de
https://www.kofa.de
https://iab.de/
https://iab.de/
https://www.baua.de/DE/Home
https://www.baua.de/DE/Home
https://www.bib.bund.de/DE/Startseite.html
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10.3 Digital gestutzte Bildung und

Bildungsinnovationen

Die digitale Transformation verdndert Arbeitswelt
und Gesellschaft tiefgreifend — und stellt neue Anfor-
derungen an Bildung. Um Menschen auf diese Verin-
derungen vorzubereiten, fordert die Bundesregierung
digitale Kompetenzen entlang des gesamten Bildungs-
weges. Ziel ist es, Lernende jeden Alters zu befdhigen,
souverdn mit digitalen Technologien umzugehen.
Daftir werden berufliche Aus- und Weiterbildungen
modernisiert, digitale Lernangebote ausgebaut und
digitale Bildungsplattformen vernetzt. So entsteht eine
zukunftsfihige Bildungslandschaft, die Teilhabe und
Qualifikation im digitalen Wandel sichert.

Digitale Bildungsangebote

Gemeinsam mit den Lindern treibt die Bundesre-
gierung den Ausbau der digitalen Infrastruktur an
Schulen voran: Im Rahmen des seit 2019 laufenden
DigitalPakts Schule 7 haben Bund und Lander dafiir
bis Ende 2025 rund 7 Mrd. Euro an Investitionen
bereitgestellt. Ende 2025 haben sich beide Seiten auf
einen Digitalpakt 2.0 geeinigt, um bis 2030 mit ins-
gesamt 5 Mrd. Euro die Digitalisierung an Schulen zu
verbessern, die digitalisierungsbezogene Schul- und
Unterrichtsentwicklung voranzutreiben und die digi-
talen Kompetenzen der Lehrkrifte zu starken.

Ausgehend vom Umfeld der beiden Digitalpakte fiir die
Schulen fordert die Bundesregierung offene Bildungs-
formate (engl. Open Educational Ressources; OER)
entlang der gesamten Bildungskette. Die ,,OER-Stra-
tegie - Freie Bildungsmaterialien fiir die Entwicklung
digitaler Bildung“ 72 des BMBFSF] unterstiitzt Struktu-
ren und Prozesse fur die Schaffung freier Materialien,
die offene gemeinsame Lernprozesse und Zukunftskom-
petenzen stiarken. Innovation und qualitétssichernde
Strukturen sind das Ziel. Die Informationsstelle Open
Educational Resources 7 bietet dazu eine umfangreiche
Wissenssammlung. OER-Gemeinschaften unterschied-
licher Bildungsakteure vernetzen sich tiber vielfaltige
Veranstaltungsformate und digitale Plattformen. Ergin-
zend bietet die Plattform ,,open-access.network“ 7
freien Zugang zu wissenschaftlichen Publikationen.

Zudem fordert die Bundesregierung die Digitalisie-
rung von Bildungsnachweisen, etwa in Form der
digitalen Ausfertigung und Siegelung des Abitur-
zeugnisses sowie dessen Annahme und Verifikation
durch Hochschulen. Ziel ist, dass Bildungsnachweise
klnftig tber die EUDI-Wallet (digitale Brieftasche) zur
Verfliigung gestellt werden kénnen.

Impulse im Bereich digitaler Bildungsangebote
setzt auch das BMBFSFJ im Rahmen seiner ,Agen-
da fiir smarte Gesellschaftspolitik“. Programme wie
der ,DigitalPakt Alter” 7 férdern digitale Teilhabe.
Der ,DigitalPakt Alter” zeigt konkrete Chancen der
Digitalisierung flr dltere Menschen in verschiedenen
Lebensbereichen auf und vermittelt grundlegende
Digitalkompetenzen in bundesweit iber 300 Erfah-
rungsorten. Die Bundesregierung verankert digitale
Bildung damit als zentralen Baustein einer inklusiven,
chancengerechten und innovationsfiahigen Gesell-
schaft. Digitale Medien sollen in der Gestaltung von
Bildungsprozessen Berticksichtigung finden, sie sollen
digitale Kompetenzen stdrken, Teilhabe ermdglichen
und demokratische Resilienz férdern.

Lehrkraftebildung und
digitaler Unterricht

Das Forschungs-, Innovations- und Transferpro-
gramm , Kompetenzzentren fir digitales und digital
gestlitztes Unterrichten in Schule und Weiterbil-
dung”“ des BMBFSF] nimmt die Fort- und Weiterbil-
dung von Lehrkriften in den Fokus. In Kooperation
mit den Landern werden dazu bis 2025/2026 unter
dem Dach Kompetenzverbund ,lernen:digital“ 7
vier Kompetenzzentren und eine wissenschaftsgelei-
tete Vernetzungs- und Transferstelle gefordert, um
Kompetenzen aktiver und angehende Lehrkrifte im
digitalen Unterrichten zu starken.

Ergianzend verfolgt die Bund-Linder-Initiative ,,Bil-
dung durch Sprache und Schrift (BiSS)“ 7 das Ziel,
wissenschaftlich fundierte Mafnahmen zur Sprach-
bildung sowie Schreib- und Leseférderung in Bil-


https://www.digitalpaktschule.de/
https://www.oer-strategie.de/
https://www.oer-strategie.de/
https://www.oer-strategie.de/
https://open-educational-resources.de/
https://open-educational-resources.de/
https://open-access.network/
https://www.digitalpakt-alter.de/
https://lernen.digital/
https://www.biss-sprachbildung.de/
https://www.biss-sprachbildung.de/
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dungseinrichtungen zu verankern. Die Initiative bietet Begleitende Transferforschung liefert kontinu-
Blended-Learning-Kurse fiir pidagogische Fach- und ierlich Erkenntnisse zum erfolgreichen Transfer
Lehrkrifte, eine Online-Tooldatenbank sowie praxis- in die Praxis, um sprachliche Bildung nachhaltig
orientierte Handreichungen. zu verbessern.
MaRnahmen der Projektférderung (Auswahl)
Gestaltung von Bildungsprozessen unter Das BMBFSFJ unterstitzt FuE-Vorhaben im Bildungsbereich mit dem Ziel, Konzepte fir die
den Bedingungen des digitalen Wandels Gestaltung von Bildungsprozessen zu erarbeiten, die die Potenziale digitaler Medien fiir den
(Digitalisierung II) Bildungserfolg beriicksichtigen.
Kompetenzzentren fiir digitales und digital Das BMBFSFJ fordert Forschung und Entwicklung zur digitalisierungsbezogenen Lehrkréfte-
gestiitztes Unterrichten in Schule und bildung, die in vier Kompetenzzentren und einer wissenschaftsgeleiteten Vernetzungs- und
Weiterbildung Transferstelle unter dem Dach ,Kompetenzverbund lernen:digital” stattfindet.

Das BMBFSFI fordert mit dem DigitalPakt Alter die digitale Teilhabe Alterer, indem u. a.
bundesweit niederschwellige Anlaufstellen zum Erwerb digitaler Kompetenzen fiir Altere aus-
gebaut werden. Dabei werden Qualitdtsstandards fur die Vermittlung von digitalen
Kompetenzen speziell an dltere Lernende gesetzt und Wissensvermittelnde qualifiziert.

DigitalPakt Alter - gemeinsam fiir digitale
Teilhabe im Alter, mit starken Partnern und
Kommunen vor Ort
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10.4 Berufliche Aus- und Weiterbildung

Die Bundesregierung stirkt moderne und attraktive
Ausbildungsangebote und baut die Berufsorientie-
rung fiir alle Schiilerinnen und Schiiler aus. Mit der
Fortsetzung der Nationalen Weiterbildungsstrategie
(NWS) unter gemeinsamer Federfiihrung von BMAS 7
und BMBFSFJ 7 setzen die 17 Partner ein klares
Signal fiir die Fortentwicklung der Weiterbildung in
Deutschland mit dem Ziel, lebensbegleitendes Lernen
als selbstverstidndlichen Bestandteil der Arbeits- und
Lebenswelt zu verankern. Um mehr 6ffentliche Auf-
merksamkeit fiir das Thema Weiterbildung zu erlangen
und einen breiten gesellschaftlichen Diskurs anzure-
gen, finden Nationale Weiterbildungskonferenzen auf
Spitzenebene statt - zuletzt im November 2025.

Wichtige Hebel, um die Weiterbildungsbeteiligung zu
steigern, sind gute Beratung und Transparenz auf dem
Weiterbildungsmarkt. Deshalb unterstiitzt das BMAS
den flichendeckenden Auf- und Ausbau regionaler
Weiterbildungsagenturen, die sowohl Einzelpersonen
als auch Unternehmen passgenaue Beratung anbieten,
durch eine Gbergreifende Servicestelle.

Dariiber hinaus unterstiitzt das Onlineportal fiir
berufliche Weiterbildung ,,mein NOW*“ 7 der
Bundesagentur fiir Arbeit (BA) Weiterbildungsinte-
ressierte mit Informationen rund um Weiterbildung
und berufliche Entwicklung - etwa mit Online-Tests,
Weiterbildungsangeboten und Férder- und Bera-
tungsmoglichkeiten auf Bundes- sowie Landesebene.
Diese Dienste basieren auf Daten der BA, der Bundes-
lander und weiterer Partner. Ziel ist es, zum einen
Biirgerinnen und Biirger bei der Erschliefung ihrer
beruflichen Entwicklungs- und Qualifizierungsmog-
lichkeiten zu unterstiitzen und zum anderen Unter-
nehmen - insbesondere KMU - darin zu stiarken,
Qualifizierungsbedarfe ihrer Beschiftigten zu decken
und sich so zukunftssicher aufzustellen.

Die Sicherung der Fachkriftebasis ist auflerdem Aufgabe
der Allianz fiir Aus- und Weiterbildung 7 unter Feder-
fihrung des BMWE. Vertreterinnen und Vertreter aus
Politik, Wirtschaft und Gewerkschaften engagieren sich
hier gemeinsam, um die Qualitit und Attraktivitat der
Ausbildung zu erhéhen, den Ubergang von der Schule in

die duale Ausbildung zu verbessern und junge Menschen
fiir diese zu qualifizieren. Begleitet wird die Allianz durch
die Kampagne ,Sommer der Berufsausbildung®.

Das Bundesprogramm ,Aufbau von Weiterbildungs-
verbiinden” férderte bis Ende 2024 regionale Koor-
dinierungsstellen, die Unternehmen, Bildungs- und
Beratungseinrichtungen sowie Arbeitsmarktakteure
vernetzen. Die von BMBFSFJ], BMAS, BA und den Lin-
dern getragene Initiative ,Bildungsketten“ 7 wird wei-
terentwickelt und soll auch iber das Jahr 2026 hinaus
fortgefiihrt werden. Ziel ist, den Ubergang junger Men-
schen von der Schule in die Berufswelt zu verbessern
und ein abgestimmtes System zur Berufsorientierung
und einen Ubergangsbereich mit klaren, vernetzten An-
geboten in Schule und beruflicher Bildung zu schaffen.

Das BMBFSF] hat Ende Februar 2026 die Qualifizie-
rungsoffensive Berufliche Bildung (QBB) gestartet,
um dem Fachkréaftemangel zu begegnen und die Aus-
bildung entlang der gesamten Bildungskette zu star-
ken. Im Rahmen der QBB entwickelt das BMBFSF]
bewihrte berufsbildungspolitische Mafnahmen sys-
tematisch weiter und verkniipft sie mit neuen Vorha-
ben zur Starkung der beruflichen Bildung. Ziel ist eine
attraktive und moderne berufliche Bildung.

Um die Berufsbildung in Deutschland weiter zu
modernisieren und Innovationen voranzutreiben,
wurden die Innovationswettbewerbe 7 ,InnoVET*
(2020-2024) und ,,InnoVET PLUS" (2024-2027) des
BMBFSF] gestartet, um in Bereichen wie KI, System-
vernetzung, Mikro-/Nanotechnologie oder erneuer-
bare Energien innovative Qualifizierungsangebote zu
entwickeln und zu erproben. Dazu zihlen Ansitze zur
Integration von lernschwicheren Jugendlichen und
Menschen mit Migrationshintergrund, innovative
Konzepte fiir das Berufsbildungspersonal oder neue
Qualifizierungsformate wie Microcredentials — kom-
pakte Lerneinheiten - und Fortbildungen bis zum
DQR-Niveau 8, das der héchsten Qualifikationsstufe
mit Promotionsniveau entspricht.

Die iiberbetrieblichen Berufsbildungsstitten (UBS),
als dritter Lernort neben Betrieb und Berufsschule,


https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-Weiterbildung/Berufliche-Weiterbildung/Nationale-Weiterbildungsstrategie/nationale-weiterbildungsstrategie.html
https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/themen/bildung/weiterbildung/nationale-weiterbildungsstrategie-277624
https://mein-now.de/
https://mein-now.de/
https://www.aus-und-weiterbildungsallianz.de
https://www.bildungsketten.de/
https://www.inno-vet.de/
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bieten Ausbildungsinhalte an, die kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) oft nicht vollstindig abdecken
kénnen. Aktuell soll die Weiterentwicklung der UBS
zu Kompetenzzentren vorangetrieben werden, die
sowohl den Technologietransfer in die Praxis als

auch die betrieblichen Qualifizierungsbedirfnisse
der KMU starker bertiicksichtigen. Im Rahmen der
Initiative fiir eine exzellente iberbetriebliche Aus-
bildung (INex-UBA) werden beispielsweise seit Anfang
2025 innovative Konzepte erprobt, die insbesondere
zukunftsorientierte Technologien und Methoden wie
KI, selbstgesteuertes Lernen und adaptive Lernsys-
teme in die iiberbetriebliche Ausbildung einbinden.

Zur Starkung der berufsbezogenen Weiterbildung for-
dert das BMBFSFJ seit November 2024 die Qualifizierung
und Etablierung von Weiterbildungsmentorinnen und
-mentoren (WBM). Sie sollen insbesondere geringquali-
fizierte Beschiftigte flir das Thema Weiterbildung sensi-
bilisieren und gewinnen - auch und gerade in KMU. Die
Forderung knlipft an Vorgéngerprojekte an, mit denen
bundesweit bereits iber 450 WBM qualifiziert wurden.

Qualifiziertes Berufsbildungspersonal ist der Schliis-
sel fiir eine attraktive und erfolgreiche Berufsaus-
bildung. Das beim Bundesinstitut fir Berufsbildung
geforderte Portal ,,Leando“ 7 dient als zentrale
Informations- und Lernplattform fiir Ausbildungs-
und Prifungspersonal, um dessen berufliche Hand-
lungskompetenz zu starken. Ergdnzend fordert das
BMBFSF] mit Programmen wie dem Netzwerk Q 4.0 7
und Medien- und IT-Kompetenz fiir Ausbildungsper-
sonal (MIKA) die Entwicklung neuer Qualifizierungs-
formate fr das Berufsbildungspersonal mit Fokus
sowohl auf Medien- und IT-Kompetenzen im digitalen
Wandel als auch auf Fach- und Sozialkompetenzen.
Ubergeordnete Zielsetzung ist zudem, die Wertschit-
zung fiir das Ausbildungs- und Priiffungspersonal zu
steigern sowie Rahmenbedingungen und Attraktivi-
tat der Tétigkeit zu verbessern.

Das BMBFSFJ-Programm ,, AusbildungWeltweit“ 7
sowie das BMWE-Netzwerk ,,Berufsbildung ohne
Grenzen“ 7 fordern Auslandsaufenthalte fiir Aus-
zubildende und junge Fachkréifte. Auf européischer
Ebene ist Erasmus+ das wichtigste Programm zur
Unterstlitzung internationaler Bildungsaufenthalte.

Ausbildungs- und Fortbildungsordnungen sowie
Meisterpriifungsverordnungen werden laufend an
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aktuelle Anforderungen angepasst. Das Berufsbil-
dungsgesetz (BBiG) und die Handwerksordnung
bilden dabei den rechtlichen Rahmen. Mit dem Gesetz
zur Starkung der Aus- und Weiterbildungsférderung
wurden arbeitsmarktpolitische Forderinstrumente
erweitert: Die 2024 in Kraft getretene Ausbildungsga-
rantie, die Teil des Aus- und Weiterbildungsgesetzes ist,
offnet allen Jugendlichen den Zugang zu einer voll-
qualifizierenden Berufsausbildung. Die Ausbildungs-
garantie umfasst im Einzelnen die Einfiihrung eines
geforderten Berufsorientierungspraktikums und
eines Mobilitdtszuschusses, Erleichterungen fir die
Teilnahme an Einstiegsqualifizierungsmafinahmen
sowie einen Rechtsanspruch auf auerbetriebliche
Berufsausbildungen als ,,Ultima Ratio".

Die Beschiftigtenforderung wurde fir alle Beschif-
tigten und Betriebe ge6ffnet und insbesondere fiir
KMU verbessert. Das im April 2024 eingefiihrte
Qualifizierungsgeld unterstiitzt Betriebe im Transfor-
mationsprozess, ihre Beschiftigten durch Weiterbil-
dung zu halten. Mit der Einfiihrung des Biirgergelds
wurden auch die Weiterbildungsmoglichkeiten fiir
Arbeitslose und Beschiftigte, die Blirgergeld beziehen,
ausgebaut und finanzielle Anreize verstérkt. Einge-
fiihrt wurde fiir diesen Personenkreis ein monatliches
Weiterbildungsgeld wihrend einer abschlussorientier-
ten Weiterbildung. Dariiber hinaus wurde die bereits
etablierte Weiterbildungspramie fiir erfolgreiche
Zwischen- und Abschlusspriifungen bei abschluss-
orientierten Weiterbildungen entfristet.

Mit dem Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz
(AFBG) 7, dem ,Aufstiegs-BAfoG*, unterstitzt die
Bundesregierung berufliche Aufstiegsfortbildun-
gen durch Beitriage zu Maflnahmenkosten und
Lebensunterhalt. Ziel ist es, die Hoherqualifizierung
zu férdern und Aufstiegschancen zu verbessern.
Grundsitzlich steht Auszubildenden bei Vorliegen
der gesetzlichen Voraussetzungen ein Anspruch

auf individuelle Ausbildungsférderung nach dem
Bundesausbildungsforderungsgesetz (BAf6G) 7

zu. Geférdert wird in der Regel die erste Ausbildung
an berufsbildenden Schulen, Kollegs, Akademien
und Hochschulen. Auch Auslandsausbildungen
konnen unter bestimmten Voraussetzungen gefor-
dert werden. Auszubildende in einer betrieblichen
oder auflerbetrieblichen Berufsausbildung, denen
wihrend ihrer Ausbildung die erforderlichen Mittel
- insbesondere zur Deckung des Lebensunterhalts -


https://leando.de/
https://www.netzwerkq.de/vorschlag-ueber-das-netzwerk-q/
https://www.ausbildung-weltweit.de
https://www.berufsbildung-ohne-grenzen.de/
https://www.berufsbildung-ohne-grenzen.de/
https://www.aufstiegs-bafoeg.de
https://www.aufstiegs-bafoeg.de
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/AkademischeLaufbahn/Studium/Finanzierung/Bafoeg/bafoeg_node.html
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nicht anderweitig zur Verfligung stehen, haben bei
Vorliegen der Fordervoraussetzungen Anspruch auf
eine Berufsausbildungsbeihilfe, die in Anlehnung

an das BAf6G konzipiert ist.

MaRnahmen der Projektforderung (Auswahl)

Die Stipendienprogramme Weiterbildungs- und
Aufstiegsstipendium 7 des BMFTR fordern gezielt
Begabte mit einer Ausbildung oder Berufserfahrung.
Seit 2024 werden in einem Pilotprojekt erstmals auch
Stipendien fiir Auszubildende 7 angeboten.

Innovationswettbewerb InnoVET PLUS

Forderung liberbetrieblicher Berufs-
bildungsstitten (UBS) und ihrer
Weiterentwicklung zu Kompetenzzentren

Initiative fiir eine exzellente iiberbetrieb-
liche Ausbildung (INex-UBA)

Begabtenforderung berufliche Bildung fiir
(junge) Absolventinnen und Absolventen
einer Berufsausbildung

Steigerung und Stiarkung der berufsbezo-
genen Weiterbildung durch Qualifizierung
und Etablierung von Weiterbildungsmento-
rinnen und Weiterbildungsmentoren

Internationale Mobilitdt von Auszubilden-
den sowie Ausbilderinnen und Ausbildern
(AusbildungWeltweit)

Auf- und Ausbau von
Weiterbildungsagenturen

Das BMBFSFI fordert die Entwicklung und Erprobung von Konzepten fir eine exzellente
Berufsausbildung, um deren Attraktivitat und Qualitat zu steigern und somit einen Beitrag
zur Fachkréftesicherung zu leisten.

Das BMBFSF] zielt gemeinsam mit dem BMWE darauf ab, die Ausbildungsfahigkeit vor allem von
KMU herzustellen, zu erhalten und zu verbessern sowie die erforderliche Qualitit einer moder-
nen beruflichen Aus- und Fortbildung im Rahmen des lebenslangen Lernens zu gewahrleisten.

Das BMBFSFI fordert FuE-Projekte zur innovativen Weiterentwicklung der iberbetrieblichen
Ausbildung mit dem Ziel, eine exzellente Bildungsarbeit in Gberbetrieblichen Berufsbildungs-
statten zu gewdhrleisten.

Das BMFTR férdert junge Absolventinnen und Absolventen einer Berufsausbildung, die ihre
Leistungsfahigkeit und Begabung durch besondere Leistungen in Ausbildung und Beruf nach-
gewiesen haben, um sie durch berufsbegleitende Weiterbildungen oder ein berufsbegleiten-
des Studium besonders zu unterstitzen.

Das BMBFSFI fordert Vorhaben, die bestehende Konzepte zum Weiterbildungsmentoring
strukturell weiterentwickeln sowie bisherige Ansatze verstetigen, um die betriebliche Weiter-
bildungskultur zu verbessern.

Das BMBFSFJ fordert Auslandsaufenthalte von Auszubildenden sowie Ausbilderinnen und
Ausbildern mit dem Ziel, ihre internationale Berufskompetenz und beruflichen Entwicklungs-
chancen zu erh6hen. AuRerdem soll so die internationale Wettbewerbsfahigkeit deutscher
Unternehmen gesteigert werden.

Das BMAS fordert den flichendeckenden Auf- und Ausbau von Weiterbildungsagenturen
als regionale Netzwerke und zentrale Anlaufstellen der Weiterbildungsberatung durch die
Servicestelle Weiterbildungsagenturen.



https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/AkademischeLaufbahn/Finanzierung/Weiterbildungsstipendium/weiterbildungsstipendium_node.html
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/AkademischeLaufbahn/Finanzierung/Aufstiegsstipendium/aufstiegsstipendium.html?templateQueryString=Weiterbildungsstipendium
https://www.bmftr.bund.de/ausbildungsstipendien
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10.5 Studium und Hochschullehre

Hochschulen bilden akademische Fachkrifte aus und
tragen damit entscheidend zu wissenschaftlichem,
gesellschaftlichem und wirtschaftlichem Fortschritt
bei. Gute Studienbedingungen und eine hohe Qualitit
von Studium und Lehre sind dafiir zentrale Voraus-
setzungen. Gleichzeitig er6ffnen der digitale Wandel
sowie der zunehmende Einsatz von KI-Anwendungen
in der Hochschulbildung innovative Moglichkeiten,
bringen aber auch neue Kompetenzanforderungen fiir
Studierende und Lehrende mit sich. Bund und Lander
arbeiten deshalb bei der Féorderung von Studium und
Hochschullehre eng zusammen.

2019 wurde von Bund und Lindern der Zukunfts-
vertrag ,,Studium und Lehre stirken“ 7 beschlossen,
der beginnend im Jahr 2021 nahtlos an den Hoch-
schulpakt 2020 anknupfte. Der Zukunftsvertrag stellt
den staatlichen Hochschulen zusitzlich zur Grundfi-
nanzierung jahrlich rund 4 Mrd. Euro zur Verfiigung,
um die Studienkapazititen zu erhalten, die durch den
Hochschulpakt geschaffen wurden, und die Qualitét
von Studium und Lehre in der Breite der deutschen
Hochschullandschaft zu verbessern. Die einzelnen
Lander legen in fiir sieben Jahre geltenden Verpflich-
tungserkldrungen 7 linderspezifisch strategische
Ansitze, Schwerpunkte und Mafinahmen zur Umset-
zung des Zukunftsvertrags fest. Erkenntnisse aus
einer Evaluierung des Zukunftsvertrags durch den
Wissenschaftsrat flieRen in das Verfahren zur Neu-
erstellung der Verpflichtungserkldrungen ein.

Die Lander setzen in der Umsetzung des Zukunftsver-
trags verschiedene Schwerpunkte, u. a. beim Ausbau
dauerhafter Beschiftigungsverhéltnisse des wissen-
schaftlichen Hochschulpersonals, bei der Versteti-
gung von Strukturen zur Qualititssicherung und zur
Verbesserung der Studienbedingungen, bei der Inter-
nationalisierung und Digitalisierung an den Hoch-
schulen sowie der Steigerung der Durchlissigkeit.

Mit der Vereinbarung tiber Innovation in der Hoch-
schullehre von 2019 stellen Bund und Linder jahrlich
bis zu 150 Mio. Euro fiir eine qualitativ hochwertige
und international wettbewerbsfihige Lehre an den
Hochschulen bereit. Die dazu initiierte Stiftung Inno-

vation in der Hochschullehre 7 férdert Projekte, die
Strukturen in Studium und Lehre strategisch starken,
aktuelle, themenbezogene Herausforderungen adres-
sieren und themenoffen neue Ideen erproben bzw.
erprobte Ansitze transferieren. Dariiber hinaus dient
die Stiftung dem fachbezogenen sowie themen- und
landeriibergreifenden Austausch, der Vernetzung und
dem Wissenstransfer.

Die Digitalisierung und der zunehmende Einsatz von
KI-Anwendungen haben die Hochschullehre und die
Wege akademischer Wissensvermittlung verandert.
Das BMFTR-geforderte Hochschulforum Digitalisie-
rung (HFD) 7 unterstiitzt und berit die Hochschulen
bei ihrer digitalen Transformation im Bereich Studium
und Lehre und wird ab 2026 weiterentwickelt. Mit
seinem Forderschwerpunkt ,,Digitale Hochschul-
bildung“ 7 hat das BMFTR bis Ende 2024 zudem die
Hochschulen dabei unterstiitzt, entsprechendes
Handlungswissen zu entwickeln und optimale Rah-
menbedingungen zu erforschen.

Mit der Initiative ,Kiinstliche Intelligenz in der
Hochschulbildung” 7 haben Bund und Linder bis
Ende 2025 die Etablierung und Anwendung von KI
in der Lehre mit rund 130 Mio. Euro vorangebracht.
Uberdies hat das BMFTR bis Ende 2024 den Aufbau
der Lernplattform ,,KI-Campus“ 7 geférdert, der
Lernangebote im Bereich KI frei zugédnglich zur Ver-
fiigung stellt und dariiber hinaus bei der Vernetzung
relevanter Akteure aus Lehre, Forschung, Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik mitwirkt.

Auflerdem hat das BMFTR im Januar 2026 ein Maf}-
nahmenportfolio zur Stirkung von KI-Kompetenzen
und digitaler Souverdnitit an Hochschulen aufgelegt.
Dieses umfasst den Ausbau des Hochschulforums
Digitalisierung 7, die Leitstelle fiir Orientierung,
Technologie, Service und Expertise zu Kiinstli-
cher Intelligenz an Hochschulen (KI-LOTSE) 7 bei
der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) sowie das
Verbundprojekt ,,KI-Kompetenzen an Hochschulen
stirken“ 7 mit Beteiligung des Stifterverbands, des
Deutschen Forschungszentrums fiir Kiinstliche Intelli-
genz (DFKI) und sieben weiterer Hochschulpartner.


https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Verwaltungsvereinbarung-ZV_Studium_und_Lehre_staerken.pdf
https://www.gwk-bonn.de/fileadmin/Redaktion/Dokumente/Papers/Verwaltungsvereinbarung-ZV_Studium_und_Lehre_staerken.pdf
https://www.gwk-bonn.de/zukunftsvertrag
https://www.gwk-bonn.de/zukunftsvertrag
https://stiftung-hochschullehre.de/
https://stiftung-hochschullehre.de/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/Hochschulen/DigitaleHochschulbildung/digitalehochschulbildung_node.html
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/Hochschulen/DigitaleHochschulbildung/digitalehochschulbildung_node.html
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Bekanntmachungen/DE/2021/02/3409_bekanntmachung.html
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Bekanntmachungen/DE/2021/02/3409_bekanntmachung.html
https://ki-campus.org/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/
https://ki-lotse.ai
https://ki-lotse.ai
https://ki-lotse.ai
https://ki-campus.org/presse/ki-kompetenzen-hochschulen
https://ki-campus.org/presse/ki-kompetenzen-hochschulen
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MaRnahmen der Projektférderung (Auswahl)

Mit der Stiftung Innovation in der Hochschullehre unterstiitzen die Bundesregierung und die
Lander Hochschulen im Bereich der Lehre bei Projekten mit zukunftsweisendem Charakter,
bei Austausch und Vernetzung relevanter Akteure sowie beim Wissenstransfer.

Verwaltungsvereinbarung Innovation
in der Hochschullehre
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10.6 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler

in frihen Karrierephasen

Gut qualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler sind entscheidend, um Forschungskompe-
tenz, Innovationsfiahigkeit und die Ausbildung von
Akademikerinnen und Akademikern in Deutschland
langfristig zu sichern. Wesentlich daftr sind gute und
wettbewerbsfihige Beschiftigungs- und Karriere-
bedingungen, insbesondere in der Promotions- und
Postdoc-Phase. Diese schaffen die Grundlage fiir den
Erhalt und Ausbau der internationalen Wettbewerbs-
und Innovationsfiahigkeit Deutschlands. Zudem geht
es darum, die Chancengleichheit zwischen Frauen
und Médnnern in der Wissenschaft weiter zu starken.

Die Bundesregierung fordert Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler in frithen Karrierephasen (WiKa)
in enger Zusammenarbeit mit den Landern sowohl
direkt als auch indirekt. Wichtige Férderinstrumente
sind dabei die institutionelle Férderung von Wissen-
schafts- und Mittlerorganisationen sowie grofie Ini-
tiativen wie das Tenure-Track-Programm (TTP) 7, im
Rahmen dessen mehr als 970 TTP-Professuren besetzt
werden konnten. Weitere Initiativen der WiKa-For-
derung sind die Gewinnung und Entwicklung von
professoralem Personal an Fachhochschulen 7, die
Exzellenzstrategie und der Pakt fiir Forschung und
Innovation (PFI). Diese Mafdnahmen zielen darauf

ab, exzellente Arbeitsbedingungen und attraktive
Karriereperspektiven zu schaffen sowie Geschlechter-
gerechtigkeit und Vielfalt zu féordern. Zudem unter-
stiitzen sie die internationale Wettbewerbsfihigkeit
und Mobilitat. Die WiKa-Foérderung ist zudem ein
wichtiger Bestandteil zahlreicher Fachprogramme des
BMFTR, insbesondere zu digitalen Technologien und
Schliisseltechnologien wie z. B. KI, Quantentechno-
logie, Batterie- und Materialforschung, Stadt- und
Regionalforschung und transdisziplindrer Nachhal-
tigkeitsforschung.

Zur Verbesserung der Teilhabe von Frauen in Wissen-
schaft und Forschung unterstiitzt das BMFTR Ansét-
ze, die dazu beitragen, Leistungen und Potenziale

von Frauen besser sichtbar zu machen - etwa mit der
Mafinahme , Innovative Frauen im Fokus“ 7. Zudem
berit die Kontaktstelle ,,Frauen in die EU-Forschung
(FiF)“ 72 im EU-Biro des BMFTR Forscherinnen zu

Fragen der europiischen Forschungsférderung und
unterstiitzt alle Forschenden bei der Berticksichtigung
von Gender-Aspekten in EU-Projekten. Das zentrale
Instrument zur Erh6hung des Anteils von Wissen-
schaftlerinnen in Spitzenpositionen und zur Stirkung
der Gleichstellungsstrukturen an den Hochschulen
ist das Professorinnenprogramm 7 von Bund und
Landern, mit dem seit 2008 bereits mehr als 1.000
Professorinnen geférdert wurden. Das Pradikat
»Gleichstellungsstarke Hochschule“ zeichnet beson-
ders iiberzeugende Gleichstellungskonzepte aus und
fordert zusitzlich Nachwuchswissenschaftlerinnen.
Fiir die vierte Forderphase stellen Bund und Lander
bis 2030 insgesamt 320 Mio. Euro bereit.

Das BMFTR unterstiitzt durch Stipendien der 13 Be-
gabtenforderungswerke 7 sowohl besonders begabte
und leistungsfihige Studierende als auch Promovie-
rende bei ihrem Studium bzw. ihren wissenschaft-
lichen Vorhaben. Die Regelforderungsdauer der
Promotionsstipendien betrégt drei Jahre. Auch mit
dem Deutschlandstipendium 7 férdert das BMFTR
gemeinsam mit privaten Férdernden, wie Unterneh-
men, Vereinen, Stiftungen oder Privatpersonen, leis-
tungsstarke Studierende.

Um den Besonderheiten der wissenschaftlichen
Arbeitswelt Rechnung zu tragen, regelt das Wissen-
schaftszeitvertragsgesetz (WissZeitVG) 7, wie
Arbeitsvertrage fiir das wissenschaftliche und kiinst-
lerische Personal an staatlichen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen zeitlich befristet werden
koénnen. Eine geplante Novelle soll mehr Verlasslich-
keit und Transparenz fiir Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler in frithen Karrierephasen schaffen und
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessern.


https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/WissenschaftlicheKarriere/TenureTrack-Programm/tenuretrack-programm_node.html
https://www.fh-personal.de/
https://www.innovative-frauen-im-fokus.de/
https://www.eubuero.de/de/fif-2512.html
https://www.eubuero.de/de/fif-2512.html
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/GleichstellungUndVielfaltInDerWissenschaft/Professorinnenprogramm/professorinnenprogramm_node.html
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/AkademischeLaufbahn/Studium/Finanzierung/Stipendien/begabtenfoerderungswerke/begabtenfoerderungswerke.html
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/AkademischeLaufbahn/Studium/Finanzierung/Stipendien/begabtenfoerderungswerke/begabtenfoerderungswerke.html
https://www.deutschlandstipendium.de/deutschlandstipendium/de/home/home_node.html
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/WissenschaftlicheKarriere/Wissenschaftszeitvertragsgesetz/wissenschaftszeitvertragsgesetz_node.html
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/WissenschaftlicheKarriere/Wissenschaftszeitvertragsgesetz/wissenschaftszeitvertragsgesetz_node.html
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MaRnahmen der Projektférderung (Auswahl)

Bund-Lander-Programm zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses (Tenure-
Track-Programm)

Gewinnung und Entwicklung von profes-
soralem Personal an Fachhochschulen
(FH-Personal)

Gleichstellung von Frauen und Ménnern in
Wissenschaft und Forschung an deutschen
Hochschulen (Professorinnenprogramm
2030)

Innovative Frauen im Fokus

Das BMFTR unterstiitzt Tenure-Track-Professuren mit dem Ziel, die Karrierewege von WiKa
an Universitaten und gleichgestellten Hochschulen besser planbar und transparenter zu ge-
stalten und somit die Attraktivitat des deutschen Wissenschaftssystems im internationalen
Wettbewerb zu steigern.

Das BMFTR unterstiitzt Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften / Fachhochschulen bei
der Gewinnung von Professorinnen und Professoren durch die Einfiihrung oder den Ausbau
strukturwirksamer Instrumente zur Personalrekrutierung und -qualifizierung, um zur Erh6-
hung der Leistungsfahigkeit des deutschen Hochschulsystems beizutragen.

Das BMFTR férdert die Gleichberechtigung im Hochschulwesen mit dem Ziel, die Beteiligung
von Frauen im Wissenschaftssystem zu erh6hen und so die Gleichstellung von Frauen und
Ménnern noch starker zu verankern.

Das BMFTR férdert Forschungsprojekte und UmsetzungsmaRnahmen, die zur Erhéhung der
Sichtbarkeit und Reprasentanz von in Wissenschaft, Forschung und Innovation beschiftigten
Frauen beitragen, um die Chancen und Mdglichkeiten zur Teilhabe von Frauen in diesen Be-
reichen zu starken.
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10.7 Internationale Fachkrafte

Der weltweite Wettbewerb um gut ausgebildete Fach-
kréafte nimmt stetig zu. Der technologische Wandel,
die demografische Entwicklung und globale Heraus-
forderungen wie der Klimawandel erfordern neue
Antworten in der Bildung, am Arbeitsmarkt und

in der Migrationspolitik. Internationale Fachkrafte
spielen dabei eine zentrale Rolle: Sie sichern Innova-
tionskraft, stirken die Wirtschaft und férdern den
interkulturellen Austausch. Deutschland setzt daher
sowohl auf die gezielte Gewinnung von Fachkréften
aus dem Ausland als auch auf die enge Zusammen-
arbeit mit Partnerldndern zur Stirkung beruflicher
Bildung und Qualifizierung weltweit.

Fachkraftegewinnung

Um international konkurrenzfihig zu bleiben und
hochqualifizierte Fach- und Fiihrungskréfte aus dem
Ausland dauerhaft zu gewinnen, sind verbesserte
Rahmenbedingungen in Wissenschaft und Wirtschaft
sowie eine erleichterte Zuwanderung qualifizierter
Fachkrifte erforderlich.

Das vom BMFTR im Juli 2025 gestartete ,,1.000-
Kopfe-Plus-Programm® 7 (engl. Global Minds
Initiative Germany) zielt darauf ab, internationale
Spitzenwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler
fr deutsche Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen zu gewinnen, und soll zudem ein Zeichen
fiir die Wissenschaftsfreiheit und Karriereperspek-
tiven in Deutschland setzen. ,,1.000-K&pfe-Plus“
baut dabei auf etablierte Programme der Alexander
von Humboldt-Stiftung (AvH) und der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) auf und adressiert
- von frihen Postdocs, etablierten Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern bis hin zur Spit-
zenprofessur - entscheidende Karrierestufen. Die
themenoffenen Forderentscheidungen basieren auf
wissenschaftlichen Exzellenzkriterien. Flankierend
werden tiber den Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienst (DAAD) Mafinahmen gezielten Marke-
tings und individueller Begleitung internationaler
Studierender und Promovierender umgesetzt, um
die Attraktivitit des Studienstandorts Deutschland

zu starken. Dafiir stellt das BMFTR fiir 2025 bis
2029 602 Mio. Euro bereit.

Fir die Fachkriftegewinnung 7 ist die Zuwande-
rung von internationalen Studierenden und Auszu-
bildenden - den Fachkriften von morgen - zentral.
Seit November 2023 kénnen Fachkrifte aus Dritt-
staaten mit in Deutschland erworbenem Abschluss,
mit einem dem deutschen Abschluss vergleichbaren
auslandischen Abschluss oder mit einem anerkannten
ausldndischen Abschluss in Deutschland jede quali-
fizierte Beschiftigung aufnehmen.

Die Blaue Karte EU wurde durch niedrigere Gehalts-
schwellen sowie Erleichterungen bei EU-Mobilitit und
Familiennachzug attraktiver. Fachkréfte mit Berufs-
erfahrung und einem im Herkunftsstaat anerkannten
Berufs- oder Studienabschluss diirfen im Rahmen
einer Anerkennungspartnerschaft ohne eine Anerken-
nung ihres Abschlusses durch deutsche Behoérden nach
Deutschland einreisen. Seit Juni 2024 ermoglicht die
»,Chancenkarte“ Nicht-EU-Biirgerinnen und -Biirgern,
nach Deutschland einzureisen, um eine geeignete
Arbeitsstelle oder Mafnahmen zur Anerkennung aus-
landischer Berufsqualifikationen zu suchen. Details
sind im Informationsportal ,Make it in Germany*“ 7
verfiigbar. Zudem werben auch die Hotline , Arbeiten
und Leben in Deutschland“ des Bundesamts fiir Migra-
tion und Flichtlinge (BAMF) und das Portal ,,Research
in Germany*“ 7 gezielt um ausldndische Fachkréfte. Die
BMWE-Pilotprojekte ,,Hand in Hand for International
Talents“ 7 und ,,FIT for German Climate Businesses“ 7
testen zudem neue Wege zur Fachkriftegewinnung in
Kooperation mit DIHK, ZDH und BA.

Die Anerkennung der Berufsqualifikation internatio-
naler Fachkrifte wird mit einer Reihe sich erginzen-
der Mafinahmen adressiert. So informiert das Portal
»2Anerkennung in Deutschland“ 7 Giber die Verfahren
zur Anerkennung internationaler Berufsqualifikatio-
nen. Das BAMF berit als Erst- und Verweisberatung
niederschwellig iber die Hotline ,,Arbeiten und
Leben in Deutschland“ zum Thema Anerkennung
auslandischer Berufsqualifikationen. Die Zentrale
Servicestelle Berufsanerkennung (ZSBA) 7 bei der BA


https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/1000koepfeplus/1000koepfeplus_node.html
https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/1000koepfeplus/1000koepfeplus_node.html
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Fachkraeftesicherung/fachkraeftesicherung.html
https://www.make-it-in-germany.com/de/
https://www.research-in-germany.org/en.html
https://www.research-in-germany.org/en.html
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/karlsruhe-rastatt/handinhand
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/karlsruhe-rastatt/handinhand
https://www.fitforclimate.de/
https://www.anerkennung-in-deutschland.de/
https://www.anerkennung-in-deutschland.de/
https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/pro/zsba.php
https://www.anerkennung-in-deutschland.de/html/de/pro/zsba.php
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berit internationale Fachkrifte zur Anerkennung und
begleitet das Verfahren. Das vom BMBFSF] finanzierte
Projekt ,,Unternehmen Berufsanerkennung® 7 unter-
sttzt Arbeitgeber mit der Plattform ,,UBAconnect”
und seit Juni 2025 mit dem Unternehmensnetzwerk fir
Fachkrifteeinwanderung und Anerkennung - inklusive
Tutorials, Sprechstunden und Vernetzung. Das durch
das BMAS und den ESF finanzierte ESF-Plus-Pro-
gramm ,,IQ - Integration durch Qualifizierung“ 7
unterstitzt erwachsene Menschen auslindischer Her-
kunft dabei, einer bildungsadaquaten Erwerbstatigkeit
nachzugehen, und fordert mit dem IQ-Programm die
Weiterentwicklung von Qualifizierungs- und Anerken-
nungsangeboten. Das BMWE stellt mit dem ,,BQ-Por-
tal“ 72 umfangreiche Informationen zu ausldndischen
Berufsqualifikationen bereit, um die Bewertung zu
erleichtern. Zudem fordert das BMWE seit 2024 im
Rahmen des Programms ,Passgenaue Besetzung und
Willkommenslotsen® Beraterinnen und Berater in Kam-
mern und Wirtschaftsorganisationen zur Besetzung
von Ausbildungsstellen.

Mit Blick auf internationale Studierende und akade-
misch qualifizierte internationale Fachkrifte fordert
das BMFTR die ,,Campus-Initiative Internationale
Fachkrifte“ 7 des DAAD. Damit werden die Unter-
stiitzungsstrukturen fiir internationale Studierende
und Graduierte an deutschen Hochschulen erweitert,
um sie beim erfolgreichen Studienabschluss und/oder
Karriereeinstieg in Deutschland zu unterstiitzen.

Internationale Kooperation
in Bildung und Qualifizierung

Internationale Kooperation in der Berufsbildung
stiarkt die Qualitit und Zukunftsfahigkeit beruflicher
Qualifizierung weltweit. Gut ausgebildete Fachkrifte
sichern nicht nur Innovations- und Wettbewerbs-
fahigkeit sowie Wohlstand in Deutschland, sondern
leisten auch einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung weltweit. Daher arbeitet die Bundes-
regierung ressortiibergreifend in Deutschland und
in Partnerlandern weltweit mit staatlichen Einrich-
tungen, Wirtschafts- und Sozialpartnern, Bildungs-
dienstleistern und der Zivilgesellschaft zusammen,
um die berufliche Bildung zu starken.

Die Strategie der Bundesregierung zur internatio-
nalen Berufsbildungszusammenarbeit 7 biindelt
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die deutschen Aktivititen und Interessen und stellt
eine kohirente Auflenwirkung der deutschen Akteu-
re im Ausland sicher. Ihre koordinierte Umsetzung
erfolgt durch die Zentralstelle der Bundesregierung
fiir internationale Berufsbildungskooperation
GOVET 7 im Bundesinstitut fir Berufsbildung
(BIBB). GOVET ist die Geschiftsstelle des Runden
Tisches fiir internationale Berufsbildungszusam-
menarbeit sowie die erste Anlaufstelle in Deutsch-
land fiir Partner aus dem In- und Ausland. Mit
»2IMOVE: Training - Made in Germany“ 7 wurde im
BIBB zudem eine Vernetzungsplattform fiir Berufs-
bildungsangebote deutscher Anbieter auf internatio-
nalen Miarkten eingerichtet.

Das duale System der Berufsausbildung in Deutsch-
land ermoglicht eine schnelle Reaktion auf die tech-
nologischen und 6kologischen Herausforderungen
unserer Zeit. Die Bundesregierung kooperiert derzeit
bilateral mit 14 Partnerlindern. In einem nachfra-
georientierten Ansatz werden diese beim Aus- und
Aufbau ihrer Berufsbildungssysteme hin zu mehr
Praxisrelevanz unterstiitzt - u. a. durch die Rahmen-
bekanntmachung CooperationVET 7 des BMFTR.
Die Forderaufrufe werden mit den Ministerien und
Partnerorganisationen der Partnerldnder abgestimmt,
sodass die Forderprojekte zielgenau zu den Berufs-
bildungsreformen der Partnerlinder beitragen und
mafigeschneiderte, am Bedarf der Partnerldnder
orientierte Losungen bieten.

Berufliche Bildung sowie Aufbau und Stirkung von
Berufsbildungssystemen sind auch ein Schwerpunkt
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit. Das
BMZ setzt sich mit Mafinahmen der beruflichen Aus-
und Weiterbildung 7 insbesondere fiir einen gleich-
berechtigten Zugang zu beruflicher Bildung sowie fiir
inklusive, hochwertige und arbeitsmarktorientierte
Berufsbildung in seinen Partnerldndern ein. Wichtige
Schwerpunkte liegen hierbei auf der Zusammen-
arbeit mit der Wirtschaft, einer engeren Verzahnung
von beruflicher Bildung und regularer Migration
sowie der Qualifizierung im Kontext von Flucht und
Fragilitit und in der informellen Wirtschaft. Zudem
fordert das BMZ die Gleichstellung der Geschlechter
und Qualifizierungen fiir einen gerechten Ubergang
zu einer griinen Wirtschaft. Auch Digitalisierung und
Berufsbildungspersonal spielen eine wichtige Rolle.
Regionale Schwerpunkte sind Afrika, die gesamte
MENA-Region und Asien.


https://www.unternehmen-berufsanerkennung.de/
https://www.unternehmen-berufsanerkennung.de/uba-connect
https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027/Foerderprogramme/bmas/iq.html
https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027/Foerderprogramme/bmas/iq.html
https://www.bq-portal.de/
https://www.bq-portal.de/
https://www.daad.de/de/infos-services-fuer-hochschulen/expertise-zu-themen-laendern-regionen/Campus-Initiative-internationale-Fachkraefte/
https://www.daad.de/de/infos-services-fuer-hochschulen/expertise-zu-themen-laendern-regionen/Campus-Initiative-internationale-Fachkraefte/
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Internationales/strategie-der-bundesregierung-zur-internationalen-berufsbildungszusammenarbeit.html
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Internationales/strategie-der-bundesregierung-zur-internationalen-berufsbildungszusammenarbeit.html
https://www.govet.international/
https://www.govet.international/
https://www.govet.international/
https://www.imove-germany.de/
https://www.berufsbildung-international.de/foerderung/bekanntmachungen-und-foerderaufrufe/rahmenbekanntmachung-cooperationvet/
https://www.bmz.de/de/themen/berufsbildung
https://www.bmz.de/de/themen/berufsbildung
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Im Rahmen der Sonderinitiative ,,Gute Beschifti-
gung fiir sozial gerechten Wandel“ 7 kooperiert das
BMZ mit verschiedenen Organisationen der Entwick-
lungszusammenarbeit und des Bildungsaustausches.
Mit dem Forderprogramm ,develoPPP“ unter der
Dachmarke ,Partners in Transformation“ 7 richtet
sich das BMZ an Unternehmen, die in Entwicklungs-
oder Schwellenlindern nachhaltig investieren und
z. B. durch betriebliche Weiterbildung vor Ort aktiv
werden wollen.

Mit Blick auf die europaische Wettbewerbsfahigkeit
hat die EU-Kommission 2025 ihre Strategie fiir eine

Union der Kompetenzen 7 (engl. Union of Skills
Strategy) vorgelegt. Im Mittelpunkt stehen Instru-
mente zur Starkung von Grundfertigkeiten und
MINT-Kompetenzen, lebenslange Qualifizierung,
EU-weite Ubertragbarkeit von Qualifikationen sowie
weltweite Talentanwerbung.

Die Weiterentwicklung und Verbesserung der Berufs-
bildungssysteme der UN-Mitgliedstaaten ist die
Aufgabe des Internationalen Zentrums fiir Berufsbil-
dung UNESCO-UNEVOC 7, dessen Initiative ,,BILT -
Bridging Innovation and Learning in TVET“ 7 von
der Bundesregierung unterstitzt wird.

MaRnahmen der Projektforderung (Auswahl)

ESF-Plus-Programm ,,IQ - Integration
durch Qualifizierung“

Forderung von Personen mit im Ausland
erworbenen Berufsqualifikationen

Unterstiitzung von Unternehmen bei der
passgenauen Besetzung von Ausbildungs-
platzen mit Jugendlichen

Projekte der internationalen Berufsbil-
dungszusammenarbeit - CooperationVET

Entwicklung und Implementierung
von Ausbildungsclustern International -
ClusterVET

develoPPP Classic

Das BMAS fordert bundesweit Projekte, die modellhaft Qualifizierungs- und Anerkennungs-
angebote weiterentwickeln, um mehr Menschen ausldndischer Herkunft qualifikationsad-
dquate Erwerbstatigkeit zu ermdglichen.

Das BMFTR unterstiitzt Personen mit im Ausland erworbenen Berufsqualifikationen bei der
Durchfiihrung eines Berufsanerkennungsverfahrens, um ihnen bei der nachhaltigen Arbeits-
marktintegration zu helfen und qualifizierte Fachkrafte fiir den deutschen Arbeitsmarkt zu
gewinnen.

Das BMWE férdert die ErschlieRung neuer Gruppen von Bewerberinnen und Bewerbern fiir
Ausbildungsplédtze, um zur Sicherung des Fachkréftebedarfs beizutragen und die Integration
Geflichteter und ausldndischer Jugendlicher zu unterstiitzen.

Das BMFTR férdert Vorhaben zur Sondierung von Kooperationsprojekten sowie zur Aus-
gestaltung von Berufsbildungskooperation mit dem Ziel der Fachkraftegewinnung und
-sicherung in und mit Partnerldndern.

Das BMFTR férdert die Entwicklung und Implementierung von Modellen zur Qualifizierung
von Fachkréften deutscher Unternehmen im Ausland mit dem Ziel, den Transfer von Know-
how und die nachhaltige Implementierung von innovativen Aus- und Weiterbildungskonzep-
ten voranzutreiben.

Das BMZ férdert nachhaltige Investitionen und den Aufbau nachhaltiger Unternehmen in
Entwicklungs- und Schwellenlandern.



https://www.bmz.de/de/themen/sonderinitiative-gute-beschaeftigung-sozial-gerechter-wandel
https://www.bmz.de/de/themen/sonderinitiative-gute-beschaeftigung-sozial-gerechter-wandel
https://wirtschaft-entwicklung.de/partners-in-transformation
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_de
https://unevoc.unesco.org/
https://unevoc.unesco.org/
https://unevoc.unesco.org//bilt/
https://unevoc.unesco.org//bilt/
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10.8 Bildungs-, Wissenschafts- und

Hochschulforschung

Gute Bildung ist der Schliissel zu individueller und
gesellschaftlicher Entwicklung. Sie erméglicht eine
selbstbestimmte Lebensgestaltung und férdert Per-
sonlichkeitsentwicklung sowie gesellschaftliche
Teilhabe. Bildung starkt Fortschritt, Demokratie und
Wohlstand und ist unverzichtbar, um auf den gesell-
schaftlichen Wandel sowie aktuelle und kiinftige
Herausforderungen wie digitale und sozial-6kologi-
sche Transformationen kreativ und konstruktiv zu
reagieren. Beste Bildung fiir alle gelingt nur, wenn
Stiarken und Schwéchen des Bildungssystems erkannt
und kritisch hinterfragt werden. Bildungsforschung
deckt Wirkmechanismen auf und tragt so zur fak-
tenbasierten Weiterentwicklung bei. Wissenschaft-
liche Erkenntnisse liefern wichtiges Erklarungs- und
Gestaltungswissen und wirken sich unmittelbar posi-
tiv auf die pddagogische Praxis aus.

Empirische Bildungsforschung

Bestmogliche Bildung und Teilhabe fiir alle in
Deutschland lebenden Menschen ist ein zentrales
Ziel der Bundesregierung. Empirische Bildungs-
forschung liefert die nétige Wissensgrundlage, um
dieses Ziel zu erreichen. Mit dem im Herbst 2024
veroffentlichten dritten Rahmenprogramm zur
empirischen Bildungsforschung ,,Gemeinsam fiir
bessere Bildung“ 7 liegt der Fokus fiir die nachsten
sieben Jahre darauf, Forschungserkenntnisse fiir
zentrale Herausforderungen im Bildungsbereich
bereitzustellen und die Wirkungsorientierung

der geforderten Forschung weiter zu starken. Die
Foérderung wird geblindelt und so ausgerichtet, dass
innovatives, reproduzierbares und handlungslei-
tendes Wissen entsteht. Dieses stiarkt die Evidenz-
basis bildungspolitischer Entscheidungen und tragt
zu einer nachhaltigen Qualitdtsverbesserung der
Bildungspraxis bei.

Das Rahmenprogramm orientiert sich an gesellschaftli-
chen Herausforderungen, die das Bildungssystem beein-
flussen. Geférdert werden Forschungsprojekte in vier

Handlungsfeldern: Kooperationen fiir qualitativ hoch-

wertige Bildung, Schliissel- und Zukunftskompetenzen,
Leben und Lernen in einer digitalen Welt, Vielfalt in der
Bildung sowie gesellschaftlicher Zusammenbhalt.

Das BMBFSF] verfolgt mit dem Rahmenprogramm
auch strukturelle Ziele, darunter die Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses und die Interna-
tionalisierung, um die Exzellenz in der Bildungsfor-
schung zu stiarken. Digitale Kommunikationsformate
und eine umfangreiche Ergebnisdatenbank machen
Forschungsergebnisse fiir die Bildungspraxis zuging-
lich und férdern deren Wirkung.

Forschung zu Bildung in der frithen Kindheit und
zur Qualitat paddagogischer Praxis ist essenziell,

um allen Kindern individuelle Bildungschancen zu
bieten. Die ,Weiterbildungsinitiative Frithpidago-
gische Fachkrifte (WiFF)“ 7 stirkt die Elementar-
péadagogik als Basis des Bildungssystems. Mit der
2023 gestarteten Aktionslinie WiFF Transfer wird
der Wissenstransfer zwischen Wissenschaft, Politik
und Praxis intensiviert. Seit 2014 dokumentiert das
»Fachkriftebarometer Friihe Bildung“ 7 alle zwei
Jahre umfassend die Entwicklung von Personal,
Arbeitsmarkt, Erwerbssituation sowie Ausbildung
und Qualifizierung in der Frithpadagogik.

Die Forschung am BiB widmet sich der Frage, wie
Bildungspotenziale von Anfang an geférdert werden
konnen. Dabei liegt ein Fokus auf Programmen, die
den Bildungsort Familie starken oder fiir alle Kinder
einen frithen Zugang zu Kindertageseinrichtungen
ermoglichen.

Bund und Lander arbeiten im Bildungsmonitoring
im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe zur Feststel-
lung der Leistungsfihigkeit des Bildungswesens im
internationalen Vergleich zusammen. Die nationale
Bildungsberichterstattung und die Teilnahme an
internationalen Studien wie PISA, IGLU, TIMSS,
ICILS, ICCS und PIAAC 7 schaffen eine breite
Datenbasis, um Entwicklungen in den Kompeten-
zen von Schiilerinnen, Schiilern und Erwachsenen
zu erfassen und Handlungsbedarfe abzuleiten. Das


https://www.empirische-bildungsforschung-bmbfsfj.de
https://www.empirische-bildungsforschung-bmbfsfj.de
https://www.empirische-bildungsforschung-bmbfsfj.de
https://www.weiterbildungsinitiative.de
https://www.weiterbildungsinitiative.de
https://www.fachkraeftebarometer.de
https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/themen/bildung/bildungsforschung
https://www.bmbfsfj.bund.de/bmbfsfj/themen/bildung/bildungsforschung
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Bildungsmonitoring liefert valide Informationen zur
Sicherung und Verbesserung der Bildungsqualitit.
Mit dem Zentrum fiir internationale Bildungs-
vergleichsstudien (ZIB) 7, das die PISA-Studie und
Forschung zu PISA sowie Wissenschaftskommuni-
kation durchfihrt, fordern Bund und Linder eine
wissenschaftliche Einrichtung fir international
vergleichendes Bildungsmonitoring.

Der Nationale Bildungsbericht ,Bildung in Deutsch-
land“ bietet eine fokussierte Darstellung wesentlicher
Entwicklungslinien, Leistungen und Aufgaben des
Bildungswesens in Deutschland von der frithkind-
lichen bis zur hochschulischen Bildung und Weiter-
bildung. Eine Gruppe unabhingiger Autorinnen
und Autoren unter Leitung des Leibniz-Instituts fiir
Bildungsforschung und Bildungsinformation (DIPF)
erarbeitet den Bericht, dessen Erstellung von Bund
und Landern unterstiitzt wird.

Wissenschafts- und
Hochschulforschung

Wie leistungsfahig ist das deutsche Wissenschafts-
und Hochschulsystem? Welche Organisations- und
Forderansitze erweisen sich als erfolgreich? Wo
besteht Verinderungsbedarf? Diesen und weiteren
Fragen widmet sich die Wissenschafts- und Hoch-
schulforschung. Sie liefert valide Informationen
und Analysen, die als Grundlage fiir Wissenschafts-
politik und -management dienen. Fiir die Weiter-
entwicklung von Forschung und Lehre ist eine solche
evidenzbasierte Politikberatung - ebenso wie die
Ausbildung von Fachkriften fiir die Wissenschafts-
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praxis sowie fiir das Wissenschafts- und Hochschul-
management - unerlasslich.

Das BMFTR hat den Forderschwerpunkt Wissen-
schafts- und Hochschulforschung (FSP WiHo) 7
etabliert, um dieses Forschungsfeld systematisch
qualitativ zu stirken und quantitativ auszubauen. Im
Rahmen von einzelnen Aufrufen werden Vorhaben
zu aktuellen wissenschafts- und hochschulpoliti-
schen Themen wie der psychischen Gesundheit von
Studierenden, studentischer Partizipation im Hoch-
schulsystem oder standardisierten Forschungsinfor-
mationen geférdert, um neue Wege aufzuzeigen, den
Wissenschaftsstandort Deutschland noch besser und
wettbewerbsfihiger zu machen und Wissenschaft
und Forschungspolitik bei ihrem Gestaltungsauftrag
durch eine Stiarkung der Datenbasis zu unterstiitzen.
Bis 2026 erweitert die Forschungsférderung zu
nichtstaatlichen Hochschulen empirisch fundiertes
Wissen {iber Lehre und Forschung an nichtstaat-
lichen Hochschulen sowie deren Rolle im Hochschul-
und Wissenschaftssystem.

Der Bundesbericht Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler in einer frithen Karrierephase
(BuWiK) 7 - vormals Bundesbericht Wissenschaft-
licher Nachwuchs (BuWiN) - legt einmal pro
Legislaturperiode aktuelle Daten und Forschungs-
ergebnisse zu Qualifikations- und Karrierewegen
sowie beruflichen Perspektiven Promovierender
und Promovierter in Deutschland vor. Geférdert
vom BMFTR wird der Bericht von einem unab-
hingigen wissenschaftlichen Konsortium aus den
fithrenden Einrichtungen der Wissenschafts- und
Hochschulforschung in Deutschland erarbeitet.

Erhebungen zur Wissenschafts- und Hochschulforschung

Das gemeinsam von Bund und Landern geférderte Deutsche Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsfor-
schung (DZHW) 7 fiihrt Langzeiterhebungen zu Studienberechtigten, Studierenden, Absolventinnen und Absol-
venten sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aller Karrierestufen durch und stellt die gewonnenen
Forschungsdaten der Wissenschaftsgemeinschaft tiber das Forschungsdatenzentrum 7 zur Verfligung.

Mit der ,,Studierendenbefragung in Deutschland“ 7 werden zentrale Kennzahlen zu den Bedarfen von Studie-
renden in Deutschland erhoben. Die Daten flieRen zudem in die europédische Vergleichsuntersuchung ,,EURO-
STUDENT* ein. Das ,,Student Life Cycle Panel® (SLC) macht typische Studienverliufe und den Ubergang von
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https://www.zib.education
https://www.zib.education
https://www.wihoforschung.de/
https://www.wihoforschung.de/
https://buwik.de/
https://buwik.de/
https://buwik.de/
https://www.dzhw.eu/
https://www.dzhw.eu/
https://www.fdz.dzhw.eu
https://www.die-studierendenbefragung.de
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Absolventinnen und Absolventen in den Arbeitsmarkt nachvollziehbar. Aus diesen Daten speist sich auch die
deutsche Teilnahme an dem durch die EU-Kommission initiierten ,European Graduate Survey*.

Darliber hinaus zeichnet die National Academics Panel Study (Nacaps) 7 die Karriereverldufe von Promovieren-
den und Promovierten inner- und auRerhalb des Wissenschaftssystems nach. Die ,Wissenschaftsbefragung® und
das ,,prof*panel” widmen sich den individuellen Bildungswegen sowie den Arbeits- und Forschungsbedingungen
an deutschen Hochschulen. Mit diesen Erhebungen entsteht fir die Bildungspolitik, die Bildungsberichterstat-
tung und fir die Forschung eine umfassende und reprasentative Datengrundlage.

Mit dem Kompetenznetzwerk Bibliometrie (KB) férdert Starkung evidenzbasierten Handelns in Wissenschaft
das BMFTR eine zentrale Forschungsinfrastruktur fiir und Forschungspolitik. Das BMFTR nimmt von 2026
bibliometrische Forschungs- und Berichtstitigkeiten. an die Nutzung offener Bibliometriedaten in den Blick
Bibliometrische Forschung liefert wichtige Indikatoren und fordert die bibliometrische Forschung zu den Her-
zu Forschungstrends und Leistungsmessung in der ausforderungen offener Daten in Bezug auf Qualitat,
Wissenschaft. Sie ist damit ein zentraler Baustein zur Vollstindigkeit und Zuverlissigkeit.

MaRnahmen der Projektforderung (Auswahl)

Das BMFTR férdert FuE-Vorhaben zur Generierung wissenschaftlich abgesicherten Wissens
tber Hochschulen und das Wissenschaftssystem, um das Forschungsfeld weiter zu starken
und mehr Flexibilitdt zu erméglichen.

Wissenschafts- und
Hochschulforschung (WiHo)



https://www.nacaps.de/
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